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La solidez del sector financiero
espanol, un actor clave para la futura
union bancaria europea

Grant Thornton analiza la situacion del sector bancario de nuestro pais,
caracterizada por su solvencia, pero que también ha de enfrentar amenazas
globales

Ramaon Galceran, presidente de Grant Thornton: "Una unién bancaria no es
solo un destino o una aspiracioén, sino una oportunidad estratégica"

Alvaro Fernandez, socio de Auditoria del Sector Financiero de Grant
Thornton: “Durante los 10 ultimos anos, todas las entidades europeas han
estado centradas en sanearse”

Daniel Fernandez, socio de Risk & Analytics de Grant Thornton, sefialé que
la transformacién tecnoldgica estd cambiando no solo los modelos
operativos de los bancos, sino también la relacion con los clientes

Enrico Letta, ex primer ministro de Italia, defendiéo la creacion de
"campeones europeos" en sectores como el bancario y tecnoldgico, y
superar el nacionalismo econdémico para consolidar el liderazgo europeo
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De izq a der: José Luis Acea (Banca March); Marti Saballs, director de Informacion Econ6mica de
Prensa Ibérica; Jaume Masana (Caixabank); Carlos Tusquets (Banco Mediolanum); Ramén Galceran
(Grant Thornton); Aitor Moll, CEO de Prensa Ibérica; Carlos Ventura (Banco Sabadell); Ramon Adell
(consejero de Naturgy y presidente de honor de AED) y Albert Saez, director general de Contenidos
de Prensalbéricay director de El Periddico.

Barcelona, 12/12/2024

Avanzar en la integracion de mercados financieros, ahondando en la digitalizacion
y la gestién proactiva de riesgos, son algunos de los retos de la banca espafiola
para afrontar un contexto global marcado por la incertidumbre econémica y
geopolitica. Esta ha sido alguna de las reflexiones del Il Foro Financiero organizado
por Grant Thornton y Prensa Ibérica, que ha servido para plantear estrategias ante la
futura unién bancaria europea.

Durante la inauguracion de la jornada, Ramdn Galceréan, presidente de Grant Thornton,
subray6 la importancia de avanzar hacia una unidn bancaria en el continente que
permita incrementar la solidez del sector financiero. Galceran sefialé que la integracion
de mercados financieros y la creacién de un fondo de garantia de depésitos europeo
son pasos clave para generar confianza y superar las barreras regulatorias
existentes. Ademas, destacé el papel de la digitalizacion, afirmando que
herramientas como "la inteligencia artificial o las soluciones analiticas predictivas seran
esenciales para mejorar la eficiencia operativa y adaptarse a las exigencias del
mercado”.

Galceran también alertd sobre los retos geopoliticos y la necesidad de que las
instituciones financieras refuercen su enfoque proactivo en la gestién de riesgos
y el cumplimiento normativo. Resalté que el sector debe estar preparado para los
ajustes en los tipos de interés y para los cambios regulatorios potenciales,
especialmente en un contexto macroecondmico incierto. "Una unién bancaria no es
solo un destino 0 una aspiracion, sino una oportunidad estratégica", afirmé, instando a
una mayor colaboracion y valentia para liderar el cambio hacia un sistema financiero
mas preparado para los desafios del futuro.

“La situacion de la banca europea es de gran solvencia”

Siguiendo esta linea, la mesa de debate ‘Uni6n bancaria: ¢retorno alarentabilidad?’
abordo los desafios y oportunidades que enfrenta el sector financiero europeo. Alvaro
Fernadndez, socio de Auditoria del Sector Financiero de Grant Thornton, destac6 que
los riesgos geopoliticos, como la dependencia de importaciones chinas y las
tensiones globales, son una amenaza latente para los bancos. Sin embargo, también


https://www.linkedin.com/company/grant-thornton-spain
https://twitter.com/grantthorntonSP
https://www.youtube.com/user/GrantThorntonSpain
https://www.flickr.com/photos/grantthornton_spain/albums
https://www.linkedin.com/company/grant-thornton-spain
https://www.facebook.com/grantthorntonspain/
https://www.flickr.com/photos/grantthornton_spain/albums
https://www.grantthornton.es/profesionales/ramon-galceran/
https://www.grantthornton.es/profesionales/alvaro-fernandez-fernandez/
https://www.grantthornton.es/profesionales/alvaro-fernandez-fernandez/

Q GrantThornton NOTA DE PRENSA

Siguenos en @@@

destaco que “durante los 10 ultimos afios, todas las entidades europeas han estado
centradas en sanear el balance y la normativa, y ahora mismo la situacién que presentan
es de una gran solvencia”.

Por su parte, Carlos Tusquets, presidente de Banco Mediolanum, subrayd en su
intervencion en el debate que la volatilidad es inherente al sector bancario y que, pese
a las crisis, es fundamental mantener una relacién cercana con los clientes: “Lo
importante es cédmo los bancos personalizan cada caso”. Asimismo, Javier Espurz
resaltd las estrategias de adaptacién, como la diversificacién del negocio hacia
comisiones y servicios de asesoramiento, en respuesta a un entorno de tipos de
interés variables.

La tecnologia, una oportunidad y un riesgo

Durante la jornada también hubo espacio para el papel de lainnovacion y las nuevas
tecnologias en el futuro del sector financiero. Daniel Fernandez, socio de Risk &
Analytics de Grant Thornton, destacd que la transformacién tecnoldgica que esta
experimentando el sector estd cambiando no solo los modelos operativos de los
bancos, sino también la relacion con los clientes. Fernandez también alerté sobre los
nuevos desafios regulatorios y los riesgos no financieros, como la ciberseguridad
y el blanqueo de capitales, que las entidades deben gestionar para mitigar su impacto
en los resultados financieros. En este sentido, advirtio que "estos riesgos no financieros
cristalizan al final en los financieros", y ejemplific6 cémo el riesgo de liquidez, como el
ocurrido en Silicon Valley, puede generar situaciones imprevisibles debido al dinamismo
de las redes sociales y la tecnologia.

En este sentido, Victoria Climent Fenollar, directora de Riesgos Tecnholdgicos en
Banco Sabadell, centré su intervencion en los nuevos riesgos que trae la transformacion
digital. Afirm6 que los "riesgos no financieros"”, especialmente los operacionales
vinculados a la tecnologia, son cada vez més relevantes, destacando la importancia
de la resiliencia operativa frente a eventos disruptivos.

Maria Ferrero, directora de Cumplimiento de BNP Paribas, abordd los retos que
enfrentan las entidades ante la avalancha normativa, sobre todo en relaciéon con los
criptoactivos y la velocidad de los pagos. "Nos encontramos ante un contexto en el
gue una persona juridica podria recibir una transferencia de alguien que pareciera estar
en un estado miembro de la Unién Europea y no lo esté", explico.

Por dltimo, Juan Carlos Estepa, presidente del Club de Gestién de Riesgos de Espafia,
resaltd cémo el perfil del director de riesgos ha tenido que evolucionar ante la
creciente incertidumbre derivada de factores como la geopolitica y la
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transformacion digital. Segun él, los riesgos no financieros, como los cibernéticos, "se
reflejan a través de los calculos financieros", Io que obliga a una mayor complejidad en
la gestion del riesgo y a prepararse para escenarios inciertos.

“Superar el nacionalismo econémico para consolidar el liderazgo europeo”

En su intervencién, Enrico Letta, presidente del Instituto Jacques Delors y decano de
la Escuela de Politica, Economia y Asuntos Globales del IE, destacé la urgencia de
avanzar en la integracién bancaria en Europa, subrayando que “la region perdi6
una década crucial” tras la crisis financiera de 2008, mientras que Estados Unidos
siguié adelante, consolidando su sistema financiero. Este estancamiento, combinado
con problemas como el estigma sobre la titulizaciéon y la falta de cultura de inversion,
“ha limitado la capacidad de Europa para financiar la innovacion y competir
globalmente”.

El también ex primer ministro de Italia argumento que los principales obstaculos para
la union bancaria “son mas politicos y culturales que técnicos”. Sefial6 la falta de
voluntad politica para superar estas barreras y la tendencia a priorizar identidades
nacionales sobre una perspectiva europea en el sector financiero. Pese a estas
dificultades, Letta ve un "momento de oportunidad” para Europa, instando a los
diferentes actores, particularmente al solido sistema bancario espafiol, a liderar esta
transformaciéon. En este sentido, defendi6 la creacion de "campeones europeos" en
sectores clave como el bancario y tecnoldgico, y aboga por superar el
nacionalismo econdmico para consolidar el liderazgo europeo.

‘“La banca espanola es fuerte financieramente, responsable y sensible”

Por su parte, Alejandra Kindelan, presidenta de la Asociacion Espafiola de Banca
(AEB), intervino en el evento para destacar la fortaleza actual de la banca espafiola,
que calific6 como “fuerte financieramente, responsable y sensible a los problemas
de nuestra economia y sociedad”. Subray6 que, tras una década de tipos de interés
negativos, el sector ha sabido adaptarse y mejorar su rentabilidad, lo que ha sido
clave para garantizar solvencia y capacidad de préstamo. Kindelan valoro el
compromiso del sector en momentos dificiles como la pandemia o la guerra en
Ucrania, y enfatizé la importancia de seguir apoyando a las familias y empresas
espafiolas a través de iniciativas como las moratorias o las lineas ICO. Asimismo,
sefialé que el entorno actual, marcado por la bajada gradual de tipos y la incertidumbre
geopolitica, exige una gestion responsable y una vision estratégica de largo plazo.

Sobre el futuro de la unidon bancaria europea, Kindelan afirmé que “no es solo
necesaria, sino urgente”, destacando la relevancia de crear un fondo unico de garantia
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de depdésitos y avanzar en la armonizacion normativa. Enfatizo que la banca espafiola,
“con los mejores ratios de fortaleza y modelos sostenibles de negocio”, esta preparada
para liderar este proceso. También alertd sobre los efectos negativos de politicas como
el impuesto a la banca, calificandolo como “un gravamen que afecta no solo al sector,
sino a la capacidad de financiar la economia espafiola”.

“La innovacion es el resultado de unir nuevas tecnologias con libre mercado”

Miguel A. Fernandez Ordo6fiez, ex Gobernador del Banco de Espafia, abord6 en su
intervencion los retos y oportunidades del sector, enfocandose en la necesidad de
liberalizar el sistema bancario. Comenz6 destacando como el sector bancario es
actualmente el mas protegido e intervenido a nivel global y abog6 por permitir que
todos los ciudadanos y empresas tengan acceso ilimitado al dinero publico digital
emitido por el banco central. Fernandez Ordéfiez explicé que los depdsitos bancarios
son "promesas de devolver dinero" y no dinero en si mismos, lo que genera
inestabilidad y limita la competencia, pues los bancos controlan en gran medida el
mercado de pagos Y la financiacion.

El economista destacé que el sistema actual estd marcado por un circulo vicioso de
proteccion estatal que refuerza los monopolios bancarios y reduce la rentabilidad
de los bancos, lo que pone en peligro la confianza en el sistema. Finalmente,
Fernandez Orddéfiez subray6 los beneficios de la liberalizaciéon del sector, recordando
que "la innovacién es el resultado de unir las nuevas tecnologias con el libre
mercado"”.

Un sector heterogéneo

Durante el foro “Estrategias ante la futura union bancaria europea’, varias
instituciones bancarias aportaron claves sobre un sector crucial en el futuro de nuestra
economia. Jaume Masana, director general de negocio de CaixaBank, subrayé la
importancia del tamafio en la industria bancaria, especialmente en inversiones
tecnolégicas, afirmando que "el tamafio importa porque permite afrontar inversiones
clave para responder a las necesidades cambiantes de los clientes, como la
simplificacion y agilidad en los servicios".

En este sentido, José Luis Acea, CEO de Banca March, destacé la singularidad de la
entidad como "el Unico banco espafiol de propiedad 100% familiar" y subray6 su modelo
de especializacion patrimonial como clave de su estrategia competitiva. "Creemos
firmemente que el tamafio no cualifica la calidad del trabajo", afirmo.
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En cuanto a especializacién, Xavier Ventura, director general de Arquia Banca, destaco
el enfoque especializado de la entidad, que comenz6 hace mas de 40 afios con el
colectivo de arquitectos y que en 2017 amplié su alcance al adquirir Caja de Abogados.
"Queremos que cuando un cliente nos visite, sienta que esta en su casa", afirmo,
destacando la importancia de la relacién directa con sus clientes como un pilar
fundamental.

Por su parte Carlos Ventura, director general de Banco Sabadell, destacé la solidez y
transformacion del banco en los dltimos afios, subrayando que "estamos en un
momento dulce" gracias a una estrategia basada en la especializacion, la
digitalizacién y la cercania al cliente.

Peio Belausteguigoitia, country manager de BBVA Espafia, subray6 la necesidad de
fortalecer el sistema financiero europeo para competir a nivel global, destacando que
actualmente "no hay ningun banco europeo entre las 30 primeras posiciones
mundiales". Atribuy6 esta situacion a la falta de actores fuertes en Europa y enfatizo
la importancia de la escala para afrontar las crecientes inversiones en tecnologia.

Gloria Ortiz Portero, CEO de Bankinter, destac6 la capacidad del banco para
continuar creciendo de manera rentable, incluso como una entidad nacional con
presencia en Portugal. En este sentido, mencion6 que la consolidaciéon del sector en
Espafa no ha afectado la competencia, y que el mercado contintia siendo uno de los
mas competitivos de Europa, lo cual se refleja en los precios de hipotecas y en la
financiacién empresarial.

La importancia del arraigo local

Por ultimo, el debate “Arraigo territorial y banca” gir6 en torno a la importancia del
vinculo entre las entidades financieras y sus territorios de origen como un modelo
competitivo. Gabriel Gonzéalez Eiroa de ABANCA destacé como el arraigo fortalece
la relacion con los clientes y fomenta un crecimiento sostenible, sefialando que
mantener oficinas en localidades pequefias “es casi una responsabilidad social
corporativa.

Por su parte, Nacho Torre de Ibercaja enfatizé el impacto socioeconémico que
generan las sedes regionales en términos de empleo y desarrollo local. Explicé que
Ibercaja participa en proyectos de gran relevancia territorial, como iniciativas turisticas
y de infraestructura, impulsando un “circulo virtuoso” de crecimiento. Francisco Manuel
Martinez de Cajamar resalté que el arraigo permite una especializacién basada en el
conocimiento profundo de sectores clave, como el agroalimentario.
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Grant Thornton y Prensa Ibérica celebraron el Il Foro Financiero orientado a debatir el
futuro de la Unién Bancaria Europea en el Hotel Majestic de Barcelona.

Sobre Grant Thornton
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Madrid, Barcelona, Bilbao, Castellén, Murcia, Las Palmas de Gran Canaria, Oviedo, Pamplona,
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